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Gecmiste sayisiz medeniyet kurmus milletin ¢ocuklari oldugumuzu
ispat etmek icin yapmamiz lazim gelen seylerin hepsini yaptigimizi
ileri siiremeyiz; bu giine ve yarina birakilmis daha biiyiik islerimiz
vardir. Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz. Durmadan

daha ileriye varmak igin ¢alisacagiz
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Korkmal! S6nmez bu safaklarda yiizen al sancak,

Soénmeden yurdumun Ustiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!

Kahraman irkima bir gul; ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokulen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Ben ezelden beridir hir yagsadim, hir yasarim,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim.
Kukremis sel gibiyim, bendimi ¢gigner, asarim,

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tasarim.

Garbin afakini sarmigsa ¢elik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil béyle bir imani bogar,

“Medeniyet” dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin,
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana vadettigi gunler Hakk’in,

Kim bilir, belki yarin belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri “toprak” diyerek ge¢cme, tani,
Dusln altindaki binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir atani,

Verme, dunyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda figkiracak, topragi siksan siheda.
Cani, canani, bitlin varimi alsin da Hida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsine namahrem eli.
Bu ezanlar, ki sehadetleri dinin temeli,

Ebedi, yurdumun Ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecdile bin secde eder, varsa tagsim,
Her cerihamdan, ilahf, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruhnumicerret gibi yerden naagim,

O zaman yukselerek arsa deger belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal.

Hakkidir, hir yagamis bayragimin harriyet;

Hakkidir, Hakk’a tapan milletimin istiklal.

Mehmet Akif ERSOY



GENCLIGE HIiTABE

Ey Turk Gencligi!
Birinci vazifen, Tark istiklalini, Tlrk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve mudafaa
etmektir. Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni, bu hazineden mahrum etmek
isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal ve Cumhuriyeti

mudafaa mecburiyetine dusersen, vazifeye atiimak icin, icinde bulunacagin
vaziyetin imkan ve seraitini dusunmeyeceksin! Bu imkan ve serait, cok namusait
bir mahiyette tezahur edebilir. Istikial ve Cumhuriyetine kastedecek duismanlar,
butin dunyada emsali goriimemis bir galibiyetin mimessili olabilirler. Cebren
ve hile ile aziz vatanin butin kaleleri zaptedilmis, butiin tersanelerine girilmis,
butin ordulan dagitiimis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir.
Butun bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin dahilinde,
iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet icinde bulunabilirler.
Hatta bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, mustevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler. Millet, fakr-u zaruret icinde harap ve bitap diasmus olabilir.
Ey Turk Istikbalinin Eviad!
Iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen; Turk Istiklal ve Cumhuriyetini
kurtarmaktir. Muhtac oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda, mevcuttur.

Gazi Mustafa Kemal ATATURK
20 Ekim 1927

Genglige Hitabe
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Bireyin ilk kez formel egitimle karsilastigl, gelecek 6gretim asamalarinin temelini
olusturan ilkokul, ayni zamanda gelisim agisindan da en kritik yaslarin gegirildigi donemi
kapsamaktadir. Ogrencilerimizin akademik hayatlarinin temellerini attiklari okulumuz; bugiin
sahip oldugu 33 sinifi ve 37 oOgretmeni, z kitliphanesi, bahgesi, konferans salonu,
yemekhanesi ile dokuz yiiziin lizerinde yavrumuza hizmet etmektedir.

Gegmisinden gi¢ alarak gelecegi yonlendirme gayreti, yonetim anlayisinin temel
unsurlarindan birisidir. Gegmis donemlerin iyi analiz edilmesi, gelecege yonelik hedef ve
stratejilerinin belirlenmesi, Ustlendigimiz bu kutsal gérevin sorumlulugunun idrakinde olarak;
temel ilke ve degerlerimizden hareketle bir vizyon olusturulmasi, bu vizyona uygun hedefler
saptanmasi ve Olcllebilir gostergeler gelistirerek ilerlemenin degerlendirilmesi ¢agimizin
modern yénetim anlayisinin bir geregidir. Kurumun ne yaptigini, varlik nedenini ve gelecekte
ulasilmak istenen hedeflerini ortaya koyan bir yonetim teknigi olarak stratejik planlama;
okulumuzun amaglarinin, hedeflerinin olusturulmasinda ve bunlara ulasmayi mimkiin kilacak
yontemlerin belirlenmesinde yardimci olacaktir. Stratejik plan galismalari, uzun dénemli ¢aba
ve gayret gerektiren bir siire¢ seklinde ele alinmalidir.

Bu planlama; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu geregi, Kamu
kurumlarinda stratejik planlamanin yapilmasi gerekliligi esasina dayanarak hazirlanmistir.

Yogun bir emek ve sahiplenmeyle hazirlanan 2018-2023 Doénemi Stratejik Planinin
okulumuzca basari ile uygulanacagina inanarak, okulumuza 6nemli katkilar saglayacagini
distniyor, calismada emegi gecen tim calisma arkadaslarima ve dis paydaslarimiza

verdikleri katkidan dolayi tesekkir ediyorum.

Ali BODUR
Okul Miidiira
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STARTEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

21. yiizyil bilgi toplumunda yonetim alaninda yasanan degisimler, kamu kaynaklarmim etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde kullamldig1, hesap verebilir ve saydam bir yonetim anlayisim1 giindeme getirmistir. Ulkemizde
de kamu mali yonetimini bu anlayisa uygun olarak yapilandirmak amaciyla 5018 Sayili Kamu Mali Y&netimi ve
Kontrol Kanunu uygulamaya konulmustur. Kanun kamu idarelerine kalkinma planlari, ulusal programlar, ilgili
mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarimi olusturma, stratejik
amagclar ve olculebilir hedefler belirleme, performanslarini dnceden belirlenmis olan gdstergeler dogrultusunda
6lcme ve bu sureclerin izlenip degerlendirilmesi amaciyla katihmci yOntemlerle stratejik plan hazirlama
zorunlulugu getirmistir. Mudirligimiiz de ilk stratejik planin1 2010-2014 ikincisini ise 2015-2019 yillarin
kapsayacak sekilde hazirlamis ve uygulamistir.

2019-2023 Stratejik Plan1 ¢aligmalar1 kapsaminda, paydaslarin katilimiyla 2023 Egitim Vizyonu, uygulanmakta
olan stratejik plan, mevzuat, st politika belgeleri incelenmistir. Ardindan PESTLE, GZFT ve kurulus i¢i analiz
yapilarak elde edilen veriler 1g1ginda egitim ve 6gretim sistemine iliskin sorun ve gelisim alanlar tespit edilmis,
bunlara bagli olarakta amag, hedef, strateji, gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Bu dogrultuda yedi amag bu amaclar altinda da bes yillik hedefler ile bu hedefleri gerceklestirecek strateji ve
eylemler ortaya ¢cikmustir. Stratejilerin yaklasik maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag ve hedeflerin tahmini kaynak
ihtiyaglar1 hesaplanmstir. Planda yer alan amag ve hedeflerin gergeklesme durumlarimin takip edilebilmesi icin de
stratejik plan izleme ve degerlendirme modeli olusturulmustur.

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi Onemli Ol¢iide plan ©Oncesi hazirlik calismalarmin iyi
planlanmig olmasina ve surece katilimin st diizeyde saglanmasina baglidir.

Program asagidaki konular1 icermektedir:

« Stratejik plan hazirlik ¢aligmalarinin bagladiginin duyurulmasi

« Stratejik plan gelistirme kurul ve ekiplerinin olusturulmasi

« Stratejik planlama ekiplerine egitimler diizenlenmesi

« Stratejik plan hazirlama takviminin olusturulmasi

2019-2023 doneminde kullanilmis olan Midiirliigiimiiz Stratejik Planlama Modeli, Sekil-1’de belirtilmistir.
Sekil 1’e gore durum analizinin gergeklestirilerek gelecege yonelim bolumiinun tasarlanmasi, stratejik planin yillik
uygulama dilimleri olan performans programinin hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendirilmesi
Midirligimiiz Stratejik Planlama Modeli’nin ana hatlarin1 olusturmaktadir. Bu kisimda yukaridaki konular
kapsaminda Midiirliigiimiiz 2019-2023 Stratejik Plani’nin olusturulma siireci tamamlanmuistir.

Stratejik Planlama Modeli m

Toplantilar

Ust Politika Belgelerinin Kapsamli Durum Analizi
Analizi Raporu

2019-2023 .
Q Stratejik Plani <: I¢ ve Dig Paydaslarin

Litaratlir Taramasi . .
Gorisleri




Stratejik Yonetim Siireci m

Sekil 2’deki stratejik yonetim strecinin tamamini igerecek sekilde stratejik plan hazirlik stireci, durum

analizi, gelecege bakis, strateji gelistirme, eylem planlari, izleme ve degerlendirme, stratejik planin

giincellenmesi ve stratejik planin sunulmasi bélimlerinden olugsmaktadir.

= Planin sahiplenilmesi .
«  Planlama siirecinin organizasyonu STRATEJIK PLAN Planlama siirecinin
* ihtiyaglarin tespiti HAZIRLIK SURECI planlanmasi

. Zaman plani
. Hazirlik programi
|
. Kurumsal tarihce
. Uygulanmakta olan stratejik planin

degerlendirilmesi

> Mevzuat analizi .
«  Ust politika belgeleri analizi DURUM ANALIZI Neredeyiz?
. Faaliyet alanlariile Griin ve hizmetlerin
belirlenmesi
. Paydas analizi
. Kurulus ici analiz

. GZFT analizi

c Misyon

L C GELECEGE BAKIS

. Temel degerler

I Nereye UIaSmak
o Hedefler ] N

. Performans gostergeleri STRATEJI GELISTIRME

. Stratejiler

e Faaliyetler
. Sorumlular EYLEM PLANLARI

Gitmek istedigimiz
yere nasil ulasabiliriz?

. Performans hedefleri
. Performans gostergeleri
*  Faaliyetler PERFORMANS

C Projeler
+  Maliyetlendirme PROGRAMI
C Blitceleme

. Stratejik plan izleme raporu

. Stratejik plan degerlendirme raporu IZLEME VE Basarimizi nasil
. Stratejik plan gergeklesme raporu DEGERLENDIRME takip eder ve
. Faaliyet raporu

: . degerlendiririz?
. Ic denetim




PLANIN SAHIPLENILMESI

2019-2023 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin
olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan calisma takvimi kapsaminda ilk asamada
durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan siirecine aktif

katilimini saglamak Uizere paydas anketi, toplanti ve gortismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bolimine gecilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari ylirtiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLAN UST KURULU

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 Ali BODUR Okul Mudiri
2 Ergin ALTUN Mudir Yardimcisi
3 Mehmet CAN Ogretmen
4 Ogretmen
5 erieirererarareaens Okul Aile Birligi Bagkani
(I Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

STRATEJIK PLAN EKiBi

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 imran KAYALI ARAS Mudir Yardimcisi
2 Abdullah KAYABASI P.D. Ve REHBER OGRETMEN
3 Oktay UNUVAR Ogretmen
4 Abdullah KARAGAGIL Ogretmen
S Gonallu Veli (Birden Fazla Gondilli Veli Olabilir)
LG N

Plan Olusum Semasi

SP Toplantilari ve
Koordinasyon Ekibi
Galismalari

Ust Politika

Belgeleri s}

Paydas

Onerileri

N

2019-2023
Stratejik
Plani

ilce MEM Stratejik

Planlari

Durum Analizi
Raporu
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TARIHSEL GELiSIM

1999 Yilinda Ureyir ilkégretim Okulu olarak agilmasi planlanan okulumuz isim degisikligi ile
Cumhuriyet ilkdgretim Okulu olarak 22 derslikli 720 6grencisi ile birlikte egitim dgretime acildi. Diinya
bankasinin E tipi okul olarak yaptigl 27 okuldan birisi olan okulumuz hazine arazisi Gizerine yapilmistir.

Kuruldugu gilinden bu yana tasimal egitim hizmeti veren okulumuzun 2016 Haziran ayindan
sonra ortaokul kismi Bekir Yilmaz Ortaokuluna tasinmis, Bekir Yilmaz ilkokulunun kapatilip Cumhuriyet
ilkdgretim okuluna tasinmasi ile okulumuzun adi da Cumhuriyet ilkokulu olarak degismistir. Bu
tarihten itibaren okulumuzda tasimal egitim yapilmamaktadir.

Su anda ilkokul 30 derslik 874 6grenci ve Okul Oncesinde 2 derslik, 3 sube ve 60 dgrenci ile
toplamda 934 6grenci ile normal egitim yapmaya devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Gorev Yillarn Adi - Soyadi
2011-2014 Selvet GULDAG
2014-2015 Nuri KILIC
2015-2016 Lutfiye TULUMTAS

2016- Ali BODUR




ISTATiISTIKLER

TEMEL iSTATiSTiKi BiLGILER

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer almaktadir.
Ili: ANKARA Tlgesi: CUBUK

Yildirim Beyazit Mahallesi, Ibni Sina https://www.kisa
Adres: Cografi K link): .

i Cad. No:128, 06760 Cubuk/Ankara ografi Konum (link) It.website/hFXJu
Telefon Num: 03128381044 Faks Numarasi:
http://cubukcumh
e- Posta Adresi: 710435@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: :;,IZYi:I/I:(:r';l;I/l:nn;::
php

Kurum Kodu: 710435 Ogretim Sekli: Tam Giin
Okulun Hizmete Giris Tarihi : Toplam Calisan Sayis1

Kiz 420 Kadin 23
Ogrenci Sayis:: | Erkek 452 Ogretmen Sayisi Erkek 15

Toplam 872 Toplam 38
Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi 28.2 Sube Bagina Diisen Ogrenci Sayis1 | :28.2
. .. ] Sube Bagina 30’dan Fazla Ogrencisi
Ogret B Diisen Og S 25. 1

gretmen Basina Diisen Ogrenci Sayis1 5.9 Olan Sube Sayrst
N ) ) Ogretmenlerin Kurumdaki
Ogrenci Basina Diisen Toplam Gider Miktar1 | 1551.53 . N 8.5
Ortalama Gorev Siiresi

GALISAN BILGILERI

Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Midurt ve Midur Yardimcisi 2 1 3

Sinif Ogretmeni 13 21 34

Brans Ogretmeni 0 3 3

Rehber Ogretmen 1 0 1

Idari Personel 0 0 0

Yardimci Personel 3 4 7

Gtivenlik Personeli 0 1 1
Toplam Calisan Sayilar1 | 19 30 49




OKULUMUZ BiNA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarmna iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Say1s1 2 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayis1 35 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 60 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 35 Fen Laboratuvari X
Sube Sayis1 33 Bilgisayar Laborat. X
Idari Odalarm Alani (m2) 25 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odast (m2) 60 Beceri Atolyesi X

Okul Oturum Alan1 (m2) 1465 | Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m2) 3500

Okul Kapal1 Alan (m2) 3730

Sanatsal, bilimsel ve sportif amacli toplam alan (m? 636

Kantin (m2) 20

Tuvalet Sayisi 34

Diger (Arsiv,depo) 30




SINIF VE OGRENCI BILGILERI

Okulumuzda yer alan simiflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir

SINIFI Kiz Erkek Toplam
Ana Sinift A Subesi 7 10 17
Ana Sinif1 B Subesi 9 7 16
Ana Sinifit C Subesi 9 6 15
1. Sinaf A Subesi 12 16 28
1. Sinuf B Subesi 14 15 29
1. Sinf C Subesi 9 14 23
1. Sinf D Subesi 12 18 30
1. Siaf E Subesi 12 19 31
1. Sinif F Subesi 12 14 26
1. Siaf G Subesi 12 17 29
2. Simif A Subesi 12 16 28
2. Sinif B Subesi 14 13 27
2. Simif C Subesi 12 16 28
2. Sinif D Subesi 14 14 28
2. Smif E Subesi 11 17 28
2. Simuf F Subesi 12 15 27
2. Siif G Subesi 14 14 28
3. Smuf A Subesi 10 18 28
3. Simif B Subesi 13 15 28
3. Smuf C Subesi 13 16 29
3. Smif D Subesi 12 16 28
3. Smif E Subesi 12 17 29
3. Smif F Subesi 16 13 29
3. Siif G Subesi 12 13 25
4. Siuf A Subesi 17 11 28
4. Sinif B Subesi 18 9 27
4. Siif C Subesi 15 14 29
4. Sinif D Subesi 17 11 28
4. Siif E Subesi 15 14 29
4. Sinif F Subesi 19 10 29
4. Siif G Subesi 14 14 28
4. Sinif H Subesi 13 16 29
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DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Akalli Tahta Sayis1 35 TV Sayist 2
Masatistii Bilgisayar Sayist 8 Yazic1 Sayisi 3

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 Fotokopi Makinasi Sayis1 1

Projeksiyon Sayist 2 Internet Baglant: Hiz1 Fatih Projesi

GELIR VE GIiDER BILGiSi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil

olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil gerceklesme bilgileri alttaki tabloda

verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktar1
2016-2017 29.276,27 36.588,48
2017-2018 26.353,20 33.686,09
2018-2019 20.155,60 30.708,19

ﬁ PAYDAS ANALIZi

Kurumumuzun temel paydaslart 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim iginde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gortsleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen 6nerilerde
dahil olmak uzere gesitli yontemlerle surekli olarak alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir

Ogrenci Anketi Sonuglari:

OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI T =™
SONUCU
SIRA ..

No | GOSTERGELER SONUC | soNuC %
1 intiyag duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,71 94,12
2 Okul midird ile ihtiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 3,92 78,35
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,67 93,41
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,95 79,05
5 Okulda kendimi gtivende hissediyorum. 4,58 91,53
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorisleri alinir. 4,01 80,24
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 4,64 92,71
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,61 92,24
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 4,61 92,24
10 Okulun ici ve digI temizdir. 3,64 72,71
11 | Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 4,04 80,71
12 | Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve glivenlidir. 2,34 46,82
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltirel faaliyetler diizenlenmektedir. 4,07 81,43

GENEL DEGERLENDIRME 4,14 82,73
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Ogretmen Anketi Sonugclar:

“ic PAYDAS OGRETMEN GORUS VE DEGERLENDIRMELERI” ANKET FORMU ANKET SONUCU
SIRA .
NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 Okulumuzda alinan kararlar, galisanlarin katilimiyla alinir. 3,89 77,78
2 Kurumdaki tim duyurular galisanlara zamaninda iletilir. 4,63 92,59
3 Her tiirli 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir. 3,93 78,52
4 Kendimi, okulun degerli bir Giyesi olarak goririm. 4,30 85,93
5 Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir. 3,48 69,63
6 Okul, teknik arag ve gereg yoniinden yeterli donanima sahiptir. 3,52 70,37
7 Okulda galiganlara yonelik sosyal ve klturel faaliyetler diizenlenir. 3,63 72,59
8 Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. 3,67 73,33
9 Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak galismalar yapmaktadir. 3,85 77,04
10 Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diigiincelerin Gretilmesini tegvik etmektedir. 4,07 81,48
1 ::;Z:Tri.ler‘ okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik alanlarini vs. ¢calisanlarla 419 83,70
12 Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir. 3,78 75,56
13 Alanima iligkin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim. 4,37 87,41
GENEL DEGERLENDIRME| 3,95 78,92
Veli Anketi Sonuglar:
OGRENCI MEMNUNIYET ANKETI MEMNUNIYET ANKET SONUCU
SIRA NO GOSTERGELER SONUC SONUC %
1 intiyagc duydugumda okul galisanlariyla rahatlikla gériisebiliyorum. 4,47 89,35
2 Okul miidura ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum. 4,29 85,71
3 Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum. 4,55 90,91
4 Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir. 3,79 75,84
5 Okulda kendimi giivende hissediyorum. 4,47 89,35
6 Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gorigleri alinir. 4,34 86,75
7 Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde gesitli ydntemler kullanmaktadir. 3,81 76,10
8 Derslerde konuya gére uygun arag geregler kullaniimaktadir. 4,17 83,38
9 Teneffuslerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum. 471 94,29
10 Okulun igi ve digi temizdir. 3,35 67,01
11 Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. 3,21 64,16
12 Okul kantininde satilan malzemeler saglkl ve giivenlidir. 3,52 70,39
13 Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler dizenlenmektedir. 3,34 66,75
GENEL DEGERLENDIRME 4,00 80,00




GZFT SWOT ANALIzi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kinyesi, calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik
kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya cikan sorun ve gelisime acik
alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiyi 6lcen anketlerden gikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, galisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi
cok cesitli alanlarda kendisinden kaynakh olan glgliliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda
temel olarak okul muduriu/mudirligi kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

Icsel Faktorler

Gugli Yonlerimiz

Zayif Yonlerimiz

Ankara’ya ulasim kolaylig

*Liderlik davranislarini sergileyebilen yonetici ve
calisanlarin bulunmasi

*Ogretmen yénetici is birliginin giiclii olmasi
*Tecribeli 6gretmen kadrosunun olmasi

*Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi
kullanan 6gretmenlerin olmasi

*Okulun sosyal, kiltarel, sportif etkinliklerdeki
basarisi

*Okul Aile Birliginin is birligine agik olmasi
*Zumrelerin isbirligi yapmasi,

*Her sinifta internet erisimi olan etkilesimli tahta
bulunmasi

*ADSL baglantisinin olmasi

*Qgrencilerin okuma ihtiyacinin giderilmesi icin z
kGtliphanenin olmasi

*Ders digi faaliyetlerin yapilmasi

*Velilerin okul idaresine ve 06gretmenlerine
glvenmesi,

*Guvenlik kameralarinin  olmasi  ve glvenlik
gorevlisinin bulunmasi

*Etkili ©6gretmen, Ogrenci ve veli iletisiminin

saglanmis olmasi

*Ogrencilerimizin ve velilerimizin okulumuzdaki
gelismeleri takip edebilecegi bir web sayfamizin
olmasi,

*Okulumuzda kapali spor salonun bulunmasi
*Okulumuzda rehberlik hizmetlerinin etkin bir
sekilde yuritilmesi

*Ailelerin 6grencilerin egitim-6gretim faaliyetlerine
yeterli Gnem vermemesi

*Velilerin egitim seviyesinin diasukligu

*Okuma aliskanhginin az olmasi

*Okulumuzun sehir merkezine uzak olmasi

*Nakil gelen ve giden 6grenci sayisinin fazla olmasi
*QOkul bahcesinin yetersiz olusu

*Okul bahgesindeki yesil alanlarin yetersiz olmasi
*Kadrolu hizmetli personel sayisinin az olmasi
*Memur personelinin olmamasi

*Okulun fiziki mekanlarinin yetersizligi

*Ders arag gereglerinin kisitli olmasi

*Ailelerin ekonomik durumlarinin zayif olmasi
*Yabanci uyruklu 6grencilerin egitsel, kiiltirel ve
dilsel uyum sorunu yasamalari

*Okulumuzun 6grenci kayit alanin genis olmasi ve
ogrencilerimizin blyutk bir kisminin 6zel servislerle
ulasim saglamasi

*Anne ve babasindan ayri yasayan 6grenci sayimizin
fazlalig




Dissal Faktorler

Firsatlarimiz

Tehditlerimiz

*Mulki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve
is birligi

*Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla
iletisiminin glicli olmasi

*Okulumuzun gevresinde ve ilgede tercih edilen
bir okul olmasi

* Velilere kisa strede ulasilabilmesi

*Hizmet alanlarin beklenti ve goruslerinin dikkate
alinmasi

*QOkula toplu ulasimin kolay olmasi

*Egitim kadromuzun dinamizmi

*Okulumuz gevresinde trafik sorunu olmamasi
*Okulumuz gevresinde genis parklarin olmasi
*Okulumuz cevresinde olumsuz rol ve model

teskil eden unsurlarin olmamasi

*Anayola yakin olusu

*Parcalanmis ve problemli aileler
*Bulundugumuz bolgenin hizli go¢ alip vermesi
*Velilerin ekonomik durumunun diisik olusu
*Okulun sehir merkezine uzakhgi

*Qgretmen sirkiilasyonun fazla olmasi




GELISIM/SORUN ALANLARI

Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin

planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve

eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadr.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve ogretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel

tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,

ogrencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stiregleri; Egitimde Kkalite,

ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istthdami da dahil olmak {izere

egitim ve 6gretim stirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi,

kurum kilttirti, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim stirecine destek mahiyetinde olan

kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim

Egitimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Okullasma Oramni

Akademik Basar1

Kurumsal Tletisim

Okula Devam/ Devamsizlik

Sosyal, Kiltiirel ve Fiziksel
Gelisim

Kurumsal Yonetim

Okula Uyum, Oryantasyon

Sinif Tekrari

Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiyac Duyan Bireyler [stihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen

Hayatboyu Ogrenme

Ders arag geregleri

Is Guivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarma iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken

yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmistir.

Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlar:1 Listesi

*Okul oncesi egitimde okullagsma

*[Ikdgretimde devamsizlik

*Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erisimi
*Ailelerin sosyo ekonomik yonden zayif olmalari

*Pargalanmis aileler varligi
*Kayit alaninin genis olmasi
*Kayit alaninda gog olaylari

*Okuldaki 6grenci mevcudunun fazla olmasi.




Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun

Alanlarn

» Egitim 6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve
kilturel faaliyetler

» Okuma kulturu

* Okul saglig1 ve hijyen

» Ogretmenlere yonelik hizmetici egitimler

+ Ogretmen yeterlilikleri

* Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin

Yabuhlendittyeterliligi

* Orgilin ve yaygin egitimi destekleme ve
yetistirme kurslar1

* Egitsel degerlendirme ve tanilama

Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun

Alanlan

Insan kaynaginin genel ve mesleki
yetkinliklerinin gelistirilmesi

Ogretmenlerin adaylik egitimi, hizmet 6ncesi
mesleki uyum egitimleri ile ilgili standartlar ve
bu konuda ilgili mevzuatin uygulanmasi
Caligma ortamlari ile sosyal, kiiltiirel ve sportif
ortamlarin i$ motivasyonunu saglayacak
bicimde duizenlenmesi

Calisanlarin 6diillendirilmesi

Hizmetigi egitim kalitesi

Yabanc dil becerileri

Ogretmenlere yonelik fiziksel alan yetersizligi.
Okullardaki fiziki durumun 6zel egitime
gereksinim duyan dgrencilere uygunlugu.
Hizmet binalarinin fiziki kapasitesinin yetersiz
olmasi.

Fiziki mekan sikintilart

Odeneklerin etkin ve verimli kullanimi
Alternatif finansman kaynaklarinin
gelistirilmesi.

*Okul-Aile Birlikleri

*Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmemesi
*Kurumlarda stratejik yonetim anlayisinin biitiin
unsurlariyla hayata gecirilmemis olmasi
*Stratejik planlarin uygulanabilmesi i¢in
kurumlarda ust duizey sahiplenmenin yetersiz
olmast

*Hizmetlerin elektronik ortamda sunumu
*Mobil uygulamalarin gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi

*[s giivenligi ve sivil savunma

*Denetim anlayisindan rehberlik anlayigina
gecilememesi

*Butunsel bir izleme-degerlendirme sisteminin
kurulmasi
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MiSYON ViZYON TEMEL DEGERLER

Kendini taniyan, 6zgivenini kazanms, sorumluluk bilinci gelismis, girisimci, merak
eden ve sorgulayan milli ve manevi degerlerin farkinda olan, gevresine karsi saygih ve

hosgoriilii, mutlu bireyler yetistirmektir.

Cagdas egitim anlayisina sahip, pedagojik becerileri edinmis egitim kadrosu ile her

zaman ve kosulda basarih olacak, 6zguvenli bireylerin yetistigi 6rnek bir okul

olmaktir.

TEMEL DEGERLER

Turk Milli Egitimin temel amag ve degerleri rehberliginde, temel degerlerimiz:
ssSorumluluk ve Hesap Verebilirlik
< Sirekli Egitim ve Iyilestirme
s+ Ahlaki Degerlere Bagh Olma
s Kuruma Baghhk ve Gercekgilik,
“*Verilere Dayal ve Saydam Yodnetim Anlayisi,
“+Esitlik ve Adalet
< Isbirligi-Katthmeilik
“*Guvenirlilik
s*Planh Gelisim,
ssHer Alanda Ekip Calismasi,
s*Var Olan Degerleri Koruma ve Gelistirme
< Tyilik, Adalet, Sayg, Sevgi, Hosgorii, Giiven, Giiler Yiiz, Vefa
s Liyakat
< Insan Hak ve Ozgurluklerine Baghhk
sVerimlilik ve Cevre Bilinci

%+ Surekli Yenilesme ve Degisim



TEMALAR

AMACLAR
HEDEFLER

STRATEJILER
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STRATEJIK AMAC 1.

Butln bireylerin egitim ve 6gretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan dénemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak Uzere, egitim ve 6gretimin
her tir ve kademesinde katilim ve tamamlama oranlarini artirmak.

GOSTERGE
SAYISI

STRATEJIK AMAC 2.
Butln bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve

davranisin kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri yuksek,
iletisime ve ogrenmeye agik, 6z glven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu
bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazamimlari takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi

GOSTERGE
SAYISI

ile oOgrencilerimizin akademik basarilart ve sosyal faaliyetlere etkin katilim
artirilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklagimi gergevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler 1
ile uyumlu bireyler yetistirerek istindam edilebilirliklerini artirmak.

Stratejik Hedef 2.3.

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve 5

uluslararas1 6grenci/dgretmen hareketliligini artirmak.

STRATEJIK AMAG 3.
Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini

iyilestirerek egitime erisimi ve egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli
isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.

GOSTERGE
SAYISI

Midirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak (zere insan kaynaklarinin 3
yapisin Ve niteligini gelistirmek.

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini 5

tesis etmek; etkin, verimli bir mali yonetim yapisini olugturmak.

Toplamda 3 Amag, 6 Hedef ve 27 Performans gostergesinden olugsmaktadir




STRATEJIK AMAG 1.

Y

Butun bireylerin egitim ve dgretime adil sartlar altinda erismesini saglamak

Stratejik Hedef 1.1.
Plan donemi sonuna kadar dezavantajli gruplar basta olmak (izere, egitim ve 6gretimin her tir ve kademesinde katilim
ve tamamlama oranlarini artirmak.

Plan donemi sonuna kadar dezavantajh gruplar basta olmak iizere, egitim ve 6gretimin her tiir ve kademesinde katihm ve tamamlama oranlarmm artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
30,00 35,00 40,00 45,00 50,00
PG 1.11 [kokul birinci smif dgrencilerinden en az bir yil okul ncesi egitim almis olanlarin orant (%) 30,00
10,09 11,00 12,00 13,09 14,09
PG 1.1.2 B-5 yas grubu okullagma orani (%) 9,83
100,00 100,00 100,00 100,09 100,04
PG 1.1.3 6-9 yas grubu okullagma oran1 (%) 100,00
100,00 100,00 100,00 100,09 100,00
PG 1.14 Gegici koruma altindaki yabanci 6grencilerin okullasma orani (%) 100,00
100,09 100,00 100,00 100,09 100,00
PG 1.15 Desteklenen sartlar elverigsiz ailelerin orani (%) 100,00
0,09 0,00 0,00 0,09 0,00
PG 1.1.6 RO giin ve {izeri devamsiz &grenci orani 0,11

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Eylem 1.1.1 Elverissiz kosullardaki aileler, il midiirliikleri ile isbirligi yapilarak desteklenecektir. Okul idaresi [Tiim Yil
Eylem1.1.2 Okulumuzda 3-5 yas grubunda, ailelere diisen maliyeti azaltacak diizenlemeler yapilacaktir. Okul idaresi [Tiim Yil
T Ailelerin erken gocukluk egitiminin gerekliligi konusunda farkindaligini artirmaya yonelik rehberlik ve bilinglendirme [T [F—
caligmalari artirilacaktir.
Eylem1.1.4 Anne babalara yonelik ¢ocuk gelisimi ve psikolojisi odakli bilgilendirme galismalar1 yaygilastirilacaktir. [Rehberlik Servisi [Tiim Yil
K1z ¢ocuklar1 ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak iizere 6grencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan faktorler " . )
Eylem1.15 belirlenerek bunlarin 6grenciler iizerindeki olumsuz etkisini azaltacak tedbirler alinacaktir. ;‘I;’jigg’eme“le" Rehberlik Iry i yal
Eylem1.1.6 [Erken ¢ocukluk ve ¢ocukluk iliskin ebeveynlere yonelik destek egitim programlar1 yayginlastirilacaktir. [Rehberlik Servisi [Tiim Yil
Eylem 1.1.7 Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti ¢calismasi yapilacaktir. Okul idaresi [l Eyliil 20 Eyliil
Eylem1.1.8 Okula yeni baslayan 6grencilere oryantasyon egitimi verilecektir. Binuf Ogretmenleri [Eyliiliin 2. Haftast
Eylem 1.1.9 l[kokula yeni baslayan gocuklarin okul 6ncesi egitim almalari igin gerekli galismalar yapilacaktr. %::gzr:j' Okul PDR [Eyll-Ekim
Eylem 1.1.10 K1z ¢ocuklart ile 6zel politika gerektiren gruplar basta olmak tizere devamsizlik yapan 6grencilerin velileriyle toplanti ve finuf Ogretmenleri Rehberlik f
- bireysel goriismeler yapilacaktir. Bervisi Okul Idaresi
Uluslararas1 koruma ve gegici koruma altindaki dgrencilerin ortaokula gegislerini arttirmak i¢in gerekli
Eylem 1.1.11 N . .
caligmalar yapilacaktir. (Okul Midiiri [15 Haziran - 1 Eylil




STRATEJIK AMAC 2.
Butlin bireylere ulusal ve uluslararas1 ol¢itlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 0z guven ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.1.
Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik
basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin katilimu artirilacaktir.

Ogrenme kazammlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayis: ile égrencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir..

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
100,09 100,09 100,00 100,00 100,0
PG 211 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 100,00
6,09 7,09 8,00 9,00 10,0
PG 2.1.2 [Ogrenci basina okunan kitap say1st 5,36
100,04 100,09 100,00 100,00 100,04
PG 213 Okul ve mahalle spor kuliiplerinden yararlanan 6grenci orani (%) 100,00
11,50 12,00 12,50 13,00 13,5
PG 214 Bilim ve sanat merkezleri grup tarama uygulamasi yapilan 6grenci orani (%) 11,01
100,09 100,09 100,00 100,00 100,0
PG 2.1.5 Ogretim kademelerinde 6zel yeteneklilere yonelik agilan destek egitim odalarinda derslere katilan dgrenci sayist 100,00
100,04 100,00 100,00 100,00 100,04
PG 2.1.6 Destek katilan 63 ilerden hedefl basariya ulagan 63 ilerin oran1 (%) 100,00
70,00 75,009 80,00 85,00 90,0
PG 217 Destek egitimden yararlanan engelli birey sayisi orani 65,22

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Eylem211  |Okul diizeyinde Ogrenci Basari Izleme Arastirmasi yapilacaktir. [Tiim Paydaslar [Tim Yil
Eylem2.12  |[Velilerimize ozel egitimler verilmesine yonelik tedbirler almacaktir. [Rehberlik Servisi [Tum Yil
[Eylem 2.1.3 Destek egitimleri, destekleme ve yetistirme kurslari, 6grenme gii¢liigii ceken 6grencilere yonelik faaliyetler gerceklestirilecektir. Okul idaresi [Tum Yil
i ? [Rehberlik Servisi
Eylem2.1.4 Biitiin egitim kademelerindeki dgrencilerimizin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere Tiim Paydaslar Tiim Yil
katilim oram artirilacaktir.
Eylem 215 Ogrencﬂer}mlzm yetem?klerl.ne uygun alanlarda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere S 1ruf Ogretme nleri  [Titm Yil
katilim saglamalar tesvik edilecektir.
L maas Cocuklarin kendi bolgelerinin tiretim, kiiltiir, sanat kapasitesini ve cografi 6zelliklerini kesfetmesine, bitki ve hayvan tiirlerini,  [Sinif C)gretmenleri Tiim Yil
- 6resel yemeklerini, oyun ve folklorunu tammasina imkéan saglayan ders i¢i ve ders dist etkinlikler diizenlenecektir. (Okul Idaresi
Okul ve egitim ortamu, 6grenciler igin daha gekici bir mekan haline getirilerek, ogrencilerin kisisel, sosyal, sportif ve kiiltirel  [Okul idaresi Stf .
Eylem2.1.7 L o h Tiim Yil
ihtiyaglarina cevap verecek ¢alismalar yapilacaktir. (Ogretmenleri
- o . . . [Rehberlik Servisi
[Eylem2.1.8 g licliigii 08 5 - i
ylem Ogrenme giicliigii yasayan dgrencilerin tespit edilmesine yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Simf Ogretmenleri [Tum Yil
ylem 2.9 Oliulumuzdak1 topluma hizmet uygulamalarinin RAM’lar, 6zel egitim okullari, STK’lar ve tiniversiteler ile iliskilendirilmesi Sinaf Qgretr{\enleri Tiim Yal
saglanacaktir. (Okul Idaresi
Eylem2.1.10  [Riskli ve oncelikli alanlar tespit edilerek biitiin siireglerinin hizmet kalitesi artirilacaktir. Okul idaresi [Tim Yil
ylem2.1.11 Ozsel F:gmm 1l?t1yac1 olan bireylerin tanisina uygun egitime erismelerini ve devam etmelerini saglayacak imkanlar Okul idaresi Tiim Yil
leelistirilecektir.
Eylem2.1.12  P1. yiizyil becerileri arasinda yer alan okuryazarlklara iliskin farkindalik ve beceri egitimleri diizenlenecektir Okul idaresi [Ttim Yil
iz ka.u.lumuzun fiziki .ort'e}r_nlan ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin gereksinimlerine uygun bigimde diizenlenecek ve destek OGYE Tim Yal
egitim odasmin etkinligi artirilacaktir.
Eylem2.1.14  Okulumuzda bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda etkinliklere katilim orani artirtlacaktir. Sinuf Ogretmenleri  Ttm Yil
e maas Hedefledikleri basarty1 gosteremedigi belirlenen 6grencilerin akademik ve sosyal gelisimleri igin okulumuzda destek Okul idaresi Téim Yal
programlar1 uygulanacaktir.




STRATEJIK AMAG 2.
Butlin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olcutlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve 6grenmeye agik, 6z given ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Stratejik Hedef 2.2.

Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde, isgilicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek
istindam edilebilirliklerini artirmak.

Hayat boyu 6grenme yaklasim ¢ercevesinde, isgiicii piyasasinin talep ettigi beceriler ile uyumlu bireyler yetistirerek istihdam edilebilirliklerini artirmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023

50,09 55,00 60,00 65,00 70,0

PG 2.2.1 [Toplumsal sorumluluk ve géniilliilik programlarina katilan 6grenci orani (%) 48,23

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bakanligimiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli yarigma, organizasyon ve benzeri etkinliklere okulumuz 6grencilerinin Sinif Ogretmenleri "
Eylem 2.2.1 o . e T R : ; [Tim Yil
katilimi tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. (Okul Idaresi
llimiz ve ilgemiz tarafindan diizenlenecek olan gesitli yarisma, organizasyon ve benzeri etkinliklere dgrencilerimizin katilim1  [Siuf Ogretmenleri »
Eylem 2.2.2 gl P e i A : . [Tim Yil
tesvik edilerek 6grencilerimizin sosyal ve kiiltiirel agidan gelisimleri saglanacaktir. (Okul Idaresi
i B . - ... T Sinif Ogretmenleri | ..
Eylem2.2.3 (Cevre bilincinin artirlmasi ¢ergevesinde yapilan etkinliklere katilan 6grenciler ddiillendirilerek katilim oranimuz artirilacaktir. Okul idaresi [Tim Yil




STRATEJIK AMAC 2.
Butin bireylere ulusal ve uluslararas1 Olgltlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin kazandirilmasi ile

girisimci, yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve dgrenmeye acik, 0z given ve sorumluluk
sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

Stratejik Hedef 2.3.
Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterliligini ve uluslararasi 6grenci/6gretmen
hareketliligini artirmak

Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak bireylerin yabanci dil yeterl ve uluslararas: bgrenci/ogretmen hareketl artirmak

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangic Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023

1,00 2,09 3,09 4,09 5,00
PG 2.3.1 lusal proje ve yarismalara katilan 6grenci orani (%) 0,00

3,00 3,09 4,09 4,09 5,00
PG 2.3.2 Ulusal proje ve yarismalara katilan 6gretmen orani (%) 2,86

0,00 0,09 0,09 1,00 2,00
PG 2.3.3 Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 5grenci orani (%) 0,00

0,00 0,09 0,09 1,00 1,09
PG 2.3.4 Uluslararasi proje ve yarismalara katilan 6gretmen orant (%) 0,00

4,00 4,04 5,04 5,09 6,09
PG 235 Kurumda yiiriitiilen proje sayisi 3,00

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Eylem 231 Ogretmenler lfisisel ve m.esleki geli$imde stirekliligi saglama konusunda bilimsel etkinliklere ve lisansiistii programlara Okul idaresi Tiim Yal
katilmalar igin tesvik edilecektir.
Eylem23.2 Ogrencilerin sosyal girisimcilik ile tanisarak toplumsal problemlere ¢dziim arama motivasyonu kazanmasi desteklenecektir. St Ttim Yil
- E B b t 1 E ¥ © [Ogretmenleri
|Azalan ders gesitliligine bagh olarak proje ve uygulama ¢alismalariyla dgrencilere ilgi ve yetenek alanlarinda derinlesme Sinif ..
Eylem 2.3.3 - . - . Tim Yil
ffirsati saglanacak tedbirler alinacaktir. Ogretmenleri
L mmaaa Ogrenoﬂerm ulusal ve uluslararasi projelere katilimi 6zendirilecek ve bu bilginin 6grenci e-portfolyosunda yer almasi S.mlf ) Tiim Yl
saglanacaktir. Ogretmenleri
Eylem 2.3.5 (Ogretmenlerin yabanci dil becerilerinin ve mesleki yeterliliklerinin gelistirilmesi tesvik edilecektir. Okul idaresi Tim Yil
Eylem 2.3.6 Hizmetigine katilan &gretmenlerin egitim siirecine katilimi ve hizmetigi egitimini tamamlamalari saglanacaktir. Miidiir Yardimcisi2 Ocak-31 Aralik




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve

egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli igleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.

Stratejik Hedef 3.1.
Miidiirligiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak Uzere insan kaynaklariin yapisini Ve niteligini gelistirmek.

HEDEF 3.1

Miidiirliigiimiiz hizmetlerinin etkin sunumunu saglamak iizere insan kaynaklarimmn yapisim ve niteligini gelistirmek.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
5,00 5,00 6,00 6,00 7,00
PG 3.1.1 IAlaninda lisansiistii egitim alan 6gretmen orani(%) 5,71
13,00 15,00 17,00 19,00 21,00
PG 3.1.2 Kisisel ve Mesleki sertifika programlarina katilan 6gretmen orant 12,12
4,00 5,00 7,00 8,00 9,00
PG 3.1.3 Kaynastirma/biitiinlestirmeve Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilere yonelik egitim alan dgretmen orani 3,03

Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

Eylem3.1.1 Ogretmenlerin alan metodolojisine hakim olmalarinin yani sira, dijital kaynaklari kullanmalarina yénelik imkanlar saglanacaktir.Okul Idaresi [Tim Y1l

Eylem3.1.2 Ogretmenlerin siirekli mesleki gelisimleri destekleyecek fiziksel ve dijital materyallerle desteklenecektir. Okul Idaresi [Tim Y1l

ylem3.13 R"ehberh'k' ogretrflenlermm mesleki gelisimleri ulusal ve uluslararas: diizeyde lisansistii egitim, sertifika ve benzeri egitimlere Okul idaresi Tiim Y1l
onlendirilecektir

Eylem 314 S'l'mf ve'b'rans ogretmenlenmn rehberlik hizmetlerine iliskin becerilerinin artmasi i¢in sertifikasyona dayal egitimlere Okul idaresi Tiim Y1l
onlendirilecektir

Eylem315 [Kaynastirma/biitiinlestirme u“ygulal}?a.larl yoluyla egmmm m'te.hgvlp{ artlrma% icin §1plf ve brans ogretmenlerine siif i¢indeki Okul idaresi i Vil
uygulamalara destek amagli 6zel egitim konularinda hizmet i¢i egitimlere yonlendirilecektir

[Eylem 3.1.6 (Ozel yetenekli dgrenciler resmi, 6zel ve sivil toplum kuruluslariyla bulusturulacaktir. (S)é(rl\lllislidarem R [Tim Y1l
Ozellikle sorun alanlari olarak tespit edilen konularda (liderlik ve simf yonetimi, yetkinlik, Ggretme usulii, Glgme ve

Eylem3.1.7 degerlendirme, materyal hazirlama, iletisim kurma, teknolojiyi etkin ve verimli kullanma, yabanci dil, mesleki etik) Okul idaresi [Tim Yil
Ogretmenlerin belirli periyotlarda egitim yapmalar: saglanacaktir.

Eylemais Og?e'tmen ve okul yoneticilerimizin genel ve c?zel alanlarina yonelik becerilerini gelistirmek igin lisansiistii diizeyde mesleki Okul idaresi Tiim Vil
|gellslm programlarma katihmi desteklenecektir.




STRATEJIK AMAG 3.

Beseri, fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirerek egitime erigimi ve
egitimde Kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy: tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarini tesis etmek; etkin, verimli bir mali
yonetim yapisini olusturmak.

HEDEF 3.2 Plan dénemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarina uygun egitim ortamlarim tesis etmek; etkin, verimli bir mali yénetim yapisim olusturmak.

PERFORMANS GOSTERGELERI Baslangi¢ Degeri| 2019 2020 2021 2022 2023
PG 3.2.1 [Engellilerin kullanimina uygun asansor sayisi 0,00 0,00 1,00 1,00 1,04 1,09
PG 3.2.2 [Engellilerin kullanimina uygun lift, rampa sayist 1,00 1,04 1,00 1,00 1,04 1,09
PG 3.2.3 [Engellilerin kullanimina uygun tuvalet sayisi 2,00 2,04 2,00 2,00 2,04 2,0
15,09 15,0q 15,00 10,09 10,09
PG3.24 Ogrenci sayist 30°dan fazla olan sube orant 2121
PG 3.25 Tasarim ve beceri atdlye sayisi 2 2 3 4 5 5

Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

[Eylem3.2.1 Bakanhgimiz tarafindan hayata gegirilecek “Okul Gelisim Modeli” ile ilgili is ve islemler yiiriitiilecektir.. OGYE Tum Yil

Okul bahgelerinin tasarim/beceri atdlyeleri ile baglantili olarak yeniden tasarlanip yasam alanlarina donistiiriilmesine yonelik

REEE S b irlcr alnacakir. ez [T VAL
[Eylem 3.2.3 Okul 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin kullanimi igin kiiciik tadilatlarla uygun hale getirilecektir. Okul idaresi Ttim Yil
Evlem324  [Biirokratik siirecleri azaltmak i¢in bakanlik veri sistemi takip edilerek gerekli duyurular zamaninda yapilacaktir. [Okul Miidiirii P Ocak - 31 Aralik

Eylem32s  |[Her y1l yillik eylem plani hazirlanacak, planin izleme degerlendirme raporu hazirlanarak stratejik planin
I izlenmesine yonelik sistem kurulacaktir.

|
| [Eylem 3.2.6 Okulumuzun uygun alanlarina tasarim ve beceri atdlyeleri agilacaktir. Okul Idaresi Tiim Y1l
|
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MALIYETLENDIRME

Kurumumuz 2019-2023 Stratejik Plani’'nin maliyetlendirilmesi stirecindeki temel gaye, stratejik
amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle politika tercihlerinin ve
karar alma sirecinin rasyonellestirilmesine katkida bulunmaktir. Bu sayede, stratejik plan ile bitce
arasindaki baglant1 gliclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendirilme sureci iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

v' Hedeflere iliskin eylemler durum analizi ¢alismalar1 sonuglarindan tespit edilmistir,

v' Eylemlere iliskin tahmini maliyetler belirlenmistir,

v Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

v Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak ama¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de
stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel btge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik butce artislar1 ve egilimleri dikkate
alindiginda  Kurumumuz  2019-2023  Stratejik Plani’nda yer alan stratejik  amaglarin
gerceklestirilebilmesi igin tabloda da belirtildigi zere bes yillik stre igin tahmini 9.420.276,01 TL’lik
kaynagin elde edilecegi diistiniilmektedir.

KAYNAK TABLOSU

[Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam Maliyet
Genel Biitce 1.447.581,00 1.654.729,84 1.825.753,26 2.027.864,14 2.250.118,05 9.206.046,29
\Valilik Ve Belediyelerin Katkisi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Okul aile Birlikleri 33.686,00 38.506,47 42.486,27 47.189,51 52.361,48 214.229,72
Diger AB ve Sosyal Dayanisma Fonlari 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOPLAM 1.481.267,00 1.693.236,31 1.868.239,53 2.075.053,65 2.302.479,53 9.420.276,01

Miudirlagiimiiz stratejik planinda 6 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce
dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir. Tabloda gortildiigii tizere son iki yilin
gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme
sonucunda Midirltigumuzin tahmini olarak 9.420.276,01 TL’lik bir harcama yapacag:
distintilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda ayrintili bilgiye yer
verilmistir.

|Ama; ve Hedef No 2019 2020 2021 2022 2023 Bes Yillik Toplam
AMAC1 325.307 371.859 410.292 455.711 505.657 2.068.826
Hedef 1 325.307 371.859 410.292 455.711 505.657 2.068.826
AMAC 2 133.352 152.435 168.190 186.808 207.282 848.068
Hedef 1 173.051 197.815 218.259 242.421 268.990 1.100.536
Hedef 2 293.563 335.571 370.254 411.241 456.313 1.866.943
Hedef 3 122.810 140.384 154.894 172.041 190.896 781.025
AMAC 3 70.435 80.515 88.836 98.670 109.485 447.941
Hedef 1 23.314 26.651 29.405 32.660 36.240 148.270
Hedef 2 47.121 53.864 59.431 66.010 73.245 299.672
JAMAC TOPLAM 1.207.973,24 1.380.834,21 1.523.549,34 1.692.206,25 1.877.672,05 7.682.235,09
enel Yonetim Giderleri 273.293,76 312.402,10 344.690,19 382.847,40 424.807,47 1.738.040,92
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ﬁ iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunun amaglarindan biri; kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarinin etkili, ekonomik ve
verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamligi saglamak
uzere, kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini diizenlemektir.

Bu ama¢ dogrultusunda kamu idarelerinin; stratejik planlar vasitasiyla, kalkinma planlari,
programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve
vizyonlarini olusturmasi, stratejik amaclar ve ol¢ilebilir hedefler saptamasi, performanslarin1 énceden
belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmesi ve bu sirecin izleme ve degerlendirmesini yapmalari
gerekmektedir.

Bu kapsamda Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 donemine iliskin kalkinma planlar1 ve
programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kaynaklarinin etkili, ekonomik ve verimli bir
sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verebilirligi ve saydamlig1 saglamak zere Mudiirliigiimiiz
2019-2023 Stratejik Plani’n1 hazirlamistir. Hazirlanan planin gergeklesme durumlarmin tespiti ve gerekli
onlemlerin zamaninda ve etkin bicimde almabilmesi igin Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme
modeli gelistirlmistir. (Sema 4)

Izleme, stratejik plan uygulamasmin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla l¢tilmesi ve s6z konusu amag ve
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizidir.

2019-2023 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;
Performans gostergeleri ve stratejiler bazinda ger¢eklesme durumlariin belirlenmesi,
Performans gostergelerinin gergeklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,
Stratejiler kapsaminda yirutilen faaliyetlerin dagiliminin belirlenmesi,

Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

Alternatiflerin ve ¢bzum onerilerinin gelistirilmesi

stirecleri olusturmaktadir.

izleme ve Degerlendirme Modeli m

Gostergelere iliskin
yilin ilk 6 aylik
doénemine ait

gerceklesmelerin

7 tespiti

Yillik gerceklesme
durumlarinin, varsa hedeften
sapmalarin ve alinmas

ook N

¥

ilk 6 aylik gerceklesme
durumlarini iceren raporun

gereken degerlend; /‘ Ust yoneticiye sunumu
2019-2023 Stratejik
Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

Yillik gerceklesme
durummlarini igeren raporun
Ust yoneticiye sunumu ve
kamuoyu ile paylasiimasi

\ Stratejik planda yer /

alan gostergelere
iliskin yillik
gerceklesmelerin
tespiti

Yil sonu gosterge
gerceklesmeleri icin gerekli
tedbirlerin alinmasi




izleme Degerlendirme isleyisi

- Gostergeler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin verilerin toplanmasi ve konsolide edilmesi ve
Gostergelerin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan raporun Ust yoneticiye sunulmasi Her yilin
Temmuz ay1 igerisinde yapilacaktir.

- Gostergeler ile ilgili yilsonu ger¢eklesme durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve konsolide
edilmesi ile Yilsonu gerg¢eklesmelerinin, gosterge hedeflerinden sapmalarin ve sapma nedenlerin

degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmas: izleyen yilin Ocak ayr sonuna kadar yapilacaktir

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme galismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1
yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim
midiirligii ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiritme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilari

yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara

baglanacaktir.

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi m

Degerlendirme Ik alts ayhik
toplantilarinin gerceklesmelerin
gergeklestirilmesi belirlenmesi

Izleme raporunn
hazirlanmas: ve
sunulmas:

Izleme
toplantilarimin
gergeklestirilmesi

Izleme verilerinin
degerlendirilmesi

Yilsonu
gerceklesmelerinin
belirlenmesi
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CUBUK KAYMAKAMLIGI
CUMHURIYET iLKOKULU

Sayi 22/02/2019

Konu :2019-2023 Stratejik Plani.

ilgi :
a) 29.29.2018 tarihli ve 2008/68 sayili Stratejik Planlama konulu genelge
b) 17/08/2018 tarihli ve 78059895-CB001 Sayili Cumhurbaskanligi yazisi
c) Milli Egitim Bakanliginin 2018/16 sayili Genelgesi

CUBUK iLCE MiLLi EGITIM MUDURLUGUNE

Kalkinma planlari ve programlarinda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda, kamu kaynaklarinin etkili,
ekonomik ve verimli bir sekilde elde edilmesi ve kullanilmasini, hesap verilebilirligi ve saydamligi
saglamak lizere kamu mali yonetiminin yapisini ve isleyisini, raporlanmasini ve mali kontrolii diizenlemek
amaciyla gikartilan 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9 uncu maddesinde;

“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢ergevesinde
gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve Olcllebilir hedefler saptamak,
performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6lgcmek ve bu siirecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar” denilmektedir.

5018 sayili Kanunda ongorilen ve stratejik plan hazirlamakla yikimli kamu idarelerinin ve stratejik
planlama sirecine iligkin takvimin tespiti ile stratejik planlarin, kalkinma planlari ve programlarla
iliskilendirilmesine yonelik usul ve esaslarin belirlenmesi amaciyla hazirlanan “Kamu idarelerinde
Stratejik Planlamaya iliskin  Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik’in Resmi Gazetede
yayimlanmasini miiteakiben, Bakanligimiz, ilgi (c) Genelge ile 2019-2023 yillarina ait stratejik planlama
slrecini baslatmistir.

Milli Egitim Bakanligi 2019-2023 Stratejik Plani ile ayni siregte ve es zamanl olarak merkez teskilati
birimleri ile il Milli Egitim Mudurliikleri ve ilce Milli Egitim mudurlikleri de bes yillik stratejik planlarini
hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Bakanhgimiz Stratejik Plani (2019-2023) ve il Milli Egitim Midiirliikleri stratejik planlarinin uygulamaya
girmesiyle bu planlara uyumlu olarak ilce Milli Egitim Mudurlikleri ve okul/kurum Mudiirliiklerinin de
stratejik plan hazirlamalariilgi(c) Genelge ile uygun gortlmustar.

Stratejik yonetim anlayisinin il, ilce Milli Egitim Mudurliikleri ve okul/kurumlarimiza yayilmasi ve bu
suretle yonetim uygulamalarimizda yeni bir kiltiriin olusturulmasi amacglanmaktadir.

Makamlarinizca da uygun gorildiglu takdirde, 2019-2023 vyillarini  kapsayan Cumhuriyet ilkokulu
Muduarluglh Stratejik Plan’nin  uygulamaya konulmasini olurlariniza arz ederim.

Ali BODUR
Okul Muduru
OLUR
03/03/2019
Murat ASLAN

ilce Milli Egitim Midiiri



2019-2023

STRATEJIK




